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	การประชุมครั้งที่ 3/2565 วันที่ 26 มีนาคม 2565
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	นโยบายการดำเนินการของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
มหาวิทยาลัยควรนำผลการติดตามนักเรียนของโรงเรียน
สุรวิวัฒน์ ตามข้อสังเกตข้อ 1) รวมถึงศึกษารูปแบบการเรียนการสอนของครูโรงเรียนสุรวิวัฒน์ว่ามีรูปแบบอย่างไร เพื่อนำมาปรับใช้กับการสอนนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีให้มีผลการเรียนที่ดีขึ้น โดยเฉพาะนักศึกษาในชั้นปีที่ 1 เพื่อลดการตกออกของนักศึกษา
	1. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพได้วางแผนการเข้าเยี่ยมศึกษาดูงานโรงเรียนสุรวิวัฒน์ เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารจึงจะนำหารือผู้บริหารเพื่อกำหนดการเยี่ยมโรงเรียนสุรวิวัฒน์ต่อไปในภาคการศึกษาที่ 3/2568
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 1 คะแนน)
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยหัวหน้าส่วนส่งเสริมวิชาการ)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม 
รับหลักการนโยบายการดำเนินการของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ 2 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 2/2566 วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2566
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	รายงานผลการดำเนินโครงการพัฒนาระบบอัตรากำลัง
เชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	2. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2568 โดยที่ประชุมเห็นชอบหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลและมอบฝ่ายเลขานุการแจ้งเวียนหน่วยงานเพื่อให้หัวหน้าหน่วยงานสื่อสารให้พนักงานรับทราบ รวมทั้งส่งข้อเสนอแนะกลับมาภายในวันที่ 6 มิถุนายน พ.ศ. 2568 และได้นำเสนอคณะกรรมการเรียบร้อยแล้ว 
และประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน พ.ศ. 2568 ที่ประชุมได้พิจารณาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการ
	(รองอธิการบดีฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยหัวหน้าส่วนทรัพยากรบุคคล)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
1 กรกฎาคม. 2568
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายปฏิบัติการ เนื่องจากเป็นสิ่งที่สำคัญมากในการนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพงาน
มติที่ประชุม  
ให้มหาวิทยาลัยนำข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อประกอบการพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ 4 คะแนน)
	
	
	
รายละเอียด Milestone :
1) เดือนมกราคม พ.ศ. 2566 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	วิชาชีพและบริหารทั่วไป (iWork) ทั้งนี้ ส่วนทรัพยากรบุคคลอยู่ระหว่างปรับปรุงและพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	2) เดือนมกราคม 
พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป จัดประชุมคณะกรรมการฯ
3) เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2566 สำรวจความคิดเห็นกรณีปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ
4) เดือนมกราคม 
พ.ศ. 2567 นำความคิดเห็นของทุกหน่วยงานเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการฯ
5) พัฒนาระบบการบันทึกภาระงานพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป
6) ภาคการศึกษาที่ 2/2567 เริ่มทดลองทำ PA/IDP ในรูปแบบ Google Sheet 
7) ภาคการศึกษาที่ 3/2567 เริ่มใช้ระบบ
8) นำเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล และเสนอขออนุมัติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
9) ภาคการศึกษาที่ 1/2568 ใช้ระบบประเมินจริ
10) เดือนกรกฎาคม 
พ.ศ. 2568 
(ปีการศึกษา 1/2568) คาดการณ์ใช้ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 8/2567 วันที่ 21 กันยายน 2567
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	แผนบริหารสินทรัพย์ การพัฒนา มทส. ให้เป็น “เมืองมหาวิทยาลัยที่มีชีวิต”
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	3. มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการดังนี้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรทบทวนระบบการบริหารเวลาการเดินรถเมล์ภายใน มทส. ในช่วงที่นักศึกษามีความต้องการใช้มากกว่าปกติ อาทิเช่น รอบเช้าหรือรอบเที่ยงก่อนเข้าเรียน 
เป็นต้น โดยอาจเพิ่มรอบรถในช่วงเวลาดังกล่าว หรืออาจปรับให้รถวิ่งเฉพาะรอบสั้น ๆ จากโซนหอพักมายังอาคารเรียน เพื่อให้รอบรถมีความถี่มากขึ้นและเพียงพอต่อนักศึกษา เป็นต้น
ทั้งนี้ ทางมหาวิทยาลัยได้ชี้แจงต่อที่ประชุมว่าวิธีแก้ไขปัญหาการเดินรถเมล์ภายใน มทส. คือ การเดินรถแบบ shorten route ซึ่งในปัจจุบันยังติดปัญหาจำนวนรถไม่เพียงพอและงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด จึงทำให้มหาวิทยาลัยยังไม่สามารถดำเนินการได้
	1) งานยานพาหนะ ส่วนอาคารสถานที่ได้ดำเนินการเช่ารถโดยสารพร้อมพนักงานขับรถ จำนวน 12 คัน ตั้งแต่วันที่ 30 มิถุนายน – 31 สิงหาคม พ.ศ. 2568 เพื่อให้บริการระหว่างสรรหาผู้ประกอบการรายใหม่ นั้น ซึ่งได้รับผลการตอบรับจากนักศึกษาดีมาก แต่ปัจจุบันคณะกรรมการได้พิจารณาเห็นควรให้ปรับลดจำนวนรถโดยสารลงเหลือ 8 คัน ทำให้การบริหารจัดการจำเป็นต้องปรับเวลาในการวิ่ง เพื่อให้สอดคล้องกับจำนวนรถที่มี 8 คัน จึงทำให้นักศึกษาได้รับผลกระทบและร้องเรียนมายังงานยานพาหนะ ในกรณีรถโดยสารไม่เพียงพอ 
	· (รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทั่วไป โดยหัวหน้าส่วนอาคารสถานที่)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	ระยะห่างของรถนานเกินไป ทำให้เข้าเรียนไม่ทัน รวมถึงการเดินทางไปโรงพยาบาล มทส. มีจำนวนเที่ยววิ่งลดลง
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) ในการดำเนินการของบริษัทบริหารสินทรัพย์ที่มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น ควรมีการวางโครงสร้างการบริหารจัดการให้ชัดเจน โดยแยกออกจากมหาวิทยาลัยเพื่อให้สามารถบริหารจัดการแบบเอกชนได้ เพราะหากยังผูกพันกับระเบียบ/ข้อบังคับ หรือกฎเกณฑ์อื่น ๆ ของมหาวิทยาลัยอาจทำให้บริษัทขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการได้
ทั้งนี้ ทางมหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลต่อที่ประชุมว่าในเรื่องของ SUT PM (SUT Property Management) ของมหาวิทยาลัยจะดำเนินการโดย holding company ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่มหาวิทยาลัยจัดตั้งขึ้น และใช้ผู้เชี่ยวชาญเข้ามาบริหารในเรื่องนี้ โดยที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้กำกับดูแล
	2) ปัจจุบันมหาวิทยาลัยร่วมกับเทคโนธานีในการจัดตั้ง Holding Company โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีระเบียบว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการจัดตั้งบริษัทของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2567 เรียบร้อยแล้ว และได้จัดทำข้อเสนอจัดตั้งนิติบุคคลโดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินในการประชุมครั้งที่ 5/2568 วันที่ 30 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 และอยู่ระหว่างศึกษาข้อมูลเพื่อนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป
โดยจะจัดตั้งนิติบุคคลจำนวน 3 บริษัท คือ
(1) บริษัท เอสยูที เน็กซ์ จำกัด
(2) บริษัท เอสยูที เวนเจอร์ บิลเดอร์ จำกัด
(3) บริษัท เอสยูที เวนเจอร์ โคครีเอชัน จำกัด
โดยเป็นการดำเนินการในลักษณะ Holding Company เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินงาน ปัจจุบัน
อยู่ระหว่างปรับแก้ข้อเสนอโครงการ เพื่อขออนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัยและเปิดบัญชีต่อไป
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 4 คะแนน)
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนบริหารสินทรัพย์)

	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
30 กันยายน 2568
รายละเอียด Milestone :
จัดทำแผนหรือแนวทาง SUT PM
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) เรื่องนี้เป็นเรื่องสำคัญ มหาวิทยาลัยควรมีการรายงานผลความคืบหน้าและสรุปอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ เพื่อกลับมานำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยอย่างน้อยปีละครั้ง รวมถึงควรมีการวางแผนต่อไปใน 10 ปีข้างหน้าด้วย เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีแผนรองรับในกรณีที่เกิดความเปลี่ยนแปลงขึ้นในช่วง 10 ปีนี้
	3) ส่วนบริหารสินทรัพย์อยู่ในระหว่างรวบรวมข้อมูลในการวางแผนบริหารสินทรัพย์ระยะยาว 10 ปี ว่าจะต้องพัฒนาสินทรัพย์แบบครบวงจรแบบใด หากดำเนินการร่างข้อมูลแล้วเสร็จ จะนำเรียนผู้บริหารเพื่อขอคำแนะนำในการปรับแผนบริหารสินทรัพย์ต่อไป รวมถึงรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการต่างๆ เพื่อแจ้งต่อผู้บริหาร
	· (รองอธิการบดีฝ่ายการเงิน โดยหัวหน้าส่วนบริหารสินทรัพย์)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
30 กันยายน 2568
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม  
1) รับทราบ แผนบริหารสินทรัพย์ การพัฒนา มทส. ให้เป็น “เมืองมหาวิทยาลัยที่มีชีวิต” ตามที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้อ 1 ได้ 3 คะแนน,
ข้อ 2 ได้ 4 คะแนน,ข้อ 3 ได้ 4 คะแนน,
ข้อ 4 ได้ 3 คะแนน)
	ตามลำดับ โดยเนื้อหาภายในจะประกอบด้วย 
ผลการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค พร้อมทั้งมีการนำเสนอแผนการดำเนินงานในปีถัดไปอย่างสม่ำเสมอ
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 3 คะแนน)
	
	รายละเอียด Milestone :
1) ทำสรุปปัญหา เสนอผู้บริหาร
2) แก้ไขประกาศ ระเบียบที่เกี่ยวข้องที่ควรได้รับการแก้ไข
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 3/2568 วันที่ 22 มีนาคม 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	รายงานผลการปฏิบัติงานและเสนอข้อมูลของสำนักวิชาวิทยาศาสตร์
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	4. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพโดย
สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ได้ดำเนินการดังนี้
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดยคณบดีสำนักวิชาวิทยาศาสตร์)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรทบทวนนโยบายการขับเคลื่อนและกลไกในเชิงการสร้าง Career ให้กับบัณฑิต อาทิเช่น โครงการ One Thailand Science ที่ให้มหาวิทยาลัยทั่วประเทศร่วมกันจัดทำหลักสูตร เพื่อให้หลักสูตรมีคุณภาพและมาตรฐานที่สูง แล้วใช้หลักสูตรร่วมกันเพื่อให้บัณฑิตที่ผลิตออกมามีมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งถือเป็นโครงการที่สำนักวิชาและสาขาวิชาควรนำไปเป็นแบบอย่างในการขับเคลื่อนเช่นกัน 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมต่อที่ประชุมว่า การแก้ปัญหาในเรื่องนักศึกษาที่สมัครเข้าเรียนมีจำนวนลดลง วิธีการหนึ่ง  คือ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและสามารถตอบโจทย์ความต้องการของทั้งผู้เรียนและผู้ประกอบการ ซึ่งกลไกหนึ่งที่จะช่วยได้เป็นอย่างมาก คือ การทำ CWIE 
2) มหาวิทยาลัยควรทบทวนเรื่องการปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรไปสู่การสร้าง impact โดยเฉพาะหลักสูตรทางด้าน target future industry เช่น semiconductor และ AI เป็นต้น นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยควรมุ่งเน้นในการสร้างหลักสูตรที่สามารถให้นักเรียนและผู้ปกครองได้ทราบถึง career path ของแต่ละหลักสูตรได้อย่างชัดเจน โดยเฉพาะหลักสูตรทางด้าน pure science ว่าเมื่อสำเร็จการศึกษาแล้ว จะสามารถทำงานในสายงานใดได้บ้าง โดยมหาวิทยาลัยอาจเร่งดำเนินการในรูปแบบ module ก่อน เนื่องจากอาจสามารถสร้างงาน part-time ให้กับนักศึกษาได้ในขณะที่ศึกษาอยู่ หรืออาจทำให้นักศึกษาได้รับการจองตัวเพื่อไปทำงานทันทีหลังจากสำเร็จการศึกษา อนึ่ง module ที่เป็นการบูรณาการร่วมกันจากศาสตร์ของวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ น่าจะช่วยให้เห็นภาพที่ชัดเจนขึ้น และสามารถดึงดูดความสนใจของนักเรียนและผู้ปกครองได้มากขึ้น
	1) ดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรในระดับปริญญาตรี จำนวน 7 หลักสูตร (5 หลักสูตร ปรับปรุงตามรอบ และ 2 หลักสูตร ก่อนครบกำหนดรอบเวลาปรับปรุง) เพื่อให้สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและสามารถตอบโจทย์ความต้องการของทั้งผู้เรียนและผู้ประกอบการ โดยจะเพิ่มในส่วนของการทำ CWIE
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 2 คะแนน)
2) ดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรในระดับปริญญาตรี จำนวน 7 หลักสูตร (5 หลักสูตร ปรับปรุงตามรอบ และ 2 หลักสูตร ก่อนครบกำหนดรอบเวลาปรับปรุง) ในรูปแบบ module โดยมีการเน้นหลักสูตรทางด้าน pure science ซึ่งสำนักวิชาวิทยาศาสตร์มีความเชี่ยวชาญอยู่แล้ว และมีการเพิ่มรายวิชาในหลักสูตรโดยเน้นทางด้าน target future industry เช่น semiconductor และ AI เป็นต้น
(ไตรมาส 4 สรุปผลการดำเนินงานได้ 2 คะแนน)

	
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
30 กันยายน 2569

รายละเอียด Milestone 
1)	แต่งตั้งกรรมการปรับปรุงหลักสูตร (เดือนมกราคม 
พ.ศ. 2569)
2)	เสนอร่างกรรมการปรับปรุงหลักสูตรผ่านกรรมการสำนักวิชาวิทยาศาสตร์ (เดือนมกราคม 
พ.ศ. 2569)
3)	เสนอร่างกรรมการปรับปรุงหลักสูตรผ่านสภาวิชาการ (เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569):
4)	สาขาวิชาดำเนินการปรับปรุงหลักสูตร (เดือนมกราคม-มีนาคม พ.ศ. 2569)
5)	สาขาวิชาดำเนินการวิพากษ์หลักสูตร (เดือนเมษายน พ.ศ. 2569)
6)	เสนอหลักสูตรที่ผ่านการวิพากษ์ต่อกรรมการสำนักวิชา
วิทยาศาสตร์ (เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2569)
7)	เสนอหลักสูตรที่ผ่านการวิพากษ์ต่อสภาวิชาการ (เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2569)
8)	เสนอหลักสูตรที่ผ่านการวิพากษ์ต่อสภามหาวิทยาลัย (เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2569)
9)	ยื่นเสนอขอการรับทราบหลักสูตร (เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2569)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	10)	รับทราบหลักสูตร โดย สปอว. (เดือนกันยายน พ.ศ. 2569)
11)	เปิดรับสมัครนักศึกษา ป.ตรี รอบที่ 1 (เดือนกันยายน พ.ศ. 2569)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) มหาวิทยาลัยควรให้ความสำคัญในเรื่องการปูพื้นฐานความรู้ให้กับนักศึกษาในชั้นปีที่ 1 ไม่ว่าจะเป็นรายวิชาศึกษาทั่วไปและภาษาที่อยู่ภายใต้การดูแลของสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม หรือรายวิชาพื้นฐานทางด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ที่อยู่ภายใต้การดูแลของสำนักวิชาวิทยาศาสตร์ เนื่องจากการมีความรู้พื้นฐานที่ดีจะช่วยให้นักศึกษาสามารถต่อยอดในการศึกษาระดับสาขาวิชาได้ดียิ่งขึ้นด้วย

	3) จัดให้มีการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐานเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมกับนักศึกษาชั้นปีที่ 1 
ปีการศึกษา 2569 (เดือนเมษายน - มิถุนายน 
พ.ศ. 2569) จำนวน 2 รายวิชา พร้อมกับจัดให้มีการสอบเพื่อประเมินและพัฒนาทักษะพื้นฐานสำหรับผู้ที่มีทักษะคณิตศาสตร์พื้นฐานไม่เพียงพอได้ดำเนินการแล้ว ดังนี้ (1) ประสานการเตรียมรายวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐานกับสาขาวิชาคณิตศาสตร์และภูมิศาสตร์สนเทศ (2) ประสานงานกับศูนย์บริการการศึกษาในการเตรียมเปิดรายวิชากับนักศึกษารหัส B69
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 1 คะแนน)
	
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
30 มิถุนายน 2569

รายละเอียด Milestone 
1)	จัดเตรียมรายวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน
2)	จัดการเรียนการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน
3)	จัดสอบรายวิชาคณิตศาสตร์พื้นฐานและประเมินผล
4)	นำข้อมูลของนักเรียนที่มีพื้นฐานคณิตศาสตร์
ไม่เพียงพอมาใช้เป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมของรายวิชาที่เกี่ยวข้องต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) ในปัจจุบันสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา ถือเป็นแกนหลักของสังคมยุคใหม่ ที่มีมุมมองในเรื่องของสุขภาพเป็นเรื่องสำคัญ รวมถึงในเรื่อง aging society และ health promotion ด้วย ดังนั้น สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ควรมีการบูรณาการร่วมกับสำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ เพื่อผลักดันหลักสูตรและโครงการต่าง ๆ ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้เป็นแกนหลักในระดับพื้นที่
	4) ได้มีการหารือเบื้องตันกับคณาจารย์สาขาวิชาชีวอนามัยและความปลอดภัย สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์เพื่อจัดทำร่างโครงกาส่งเสริมสุขภาพในผู้สูงอายุ 
โดยจะมีการประชุมอย่างเป็นทางการในเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 1 คะแนน)
	
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
30 มิถุนายน 2569

รายละเอียด Milestone 
1)	นัดประชุมหารือกับสาขาวิชาชีวอนามัยและความปลอดภัย สำนักวิชาสาธารณสุขศาสตร์ เพื่อจัดทำ
ร่างโครงการ (ไตรมาส 2 เดือนกุมภาพันธ์
พ.ศ. 2569)
2)	ดำเนินการจัดทำร่างโครงการ (ไตรมาส 3 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2569)
3)	นำเสนอโครงการเพื่อของบประมาณจากมหาวิทยาลัย 
(ไตรมาส 3 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2569)
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5) สำนักวิชามีรูปแบบในการทำงานและทิศทางในการดำเนินงานตามเป้าหมายที่แตกต่างกัน รวมถึงบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญที่แตกต่างกัน ในบางครั้งทิศทางที่มหาวิทยาลัยได้กำหนดขึ้น อาจไม่สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินงานของแต่ละสำนักวิชา ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรมีการทบทวนว่าแต่ละสำนักวิชามีจุดเด่นจุดด้อยในด้านใด ควร
	5) สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการดำเนินการของสำนักวิชา แต่ยังไม่มีการจัดสรรงบประมาณตามจุดเด่นหรือจุดด้อยของสำนักวิชา
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 1 คะแนน)
	
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :


รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด เพื่อไปสนับสนุนให้ตรงตามศักยภาพและสถานการณ์ของแต่ละสำนักวิชาอย่างไร 
6) การบริหารมหาวิทยาลัยควรมีการเชื่อมโยงแต่ละสำนักวิชาเข้าด้วยกัน รวมถึงมีการเชื่อมโยงกับชุมชนและสังคม เพื่อทำประโยชน์ให้กับประเทศ
มติที่ประชุม  
1) รับทราบ การรายงานผลการปฏิบัติงานและเสนอข้อมูลของสำนักวิชาวิทยาศาสตร์ ตามที่เสนอ
2) ให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป

(หมายเหตุ : ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ข้อ 1 ได้ 2 คะแนน,
ข้อ 2 ได้ 2 คะแนน,ข้อ 3 ได้ 3 คะแนน,
ข้อ 4 ได้ 1 คะแนน,ข้อ 5 ได้ 1 คะแนน,
ข้อ 6 ได้ 2 คะแนน)
	6) สำนักวิชาวิทยาศาสตร์มีการเชื่อมโยงกับโรงเรียนที่อยู่ในสังกัดนครชัยบุรินทร์ โดยการทำความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร กิจกรรม และการเรียน
การสอน เพื่อเป็นการยกระดับการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่ 4 จังหวัด โดยได้มีส่วนร่วมในการอำนวยความสะดวกในการจัดอบรมค่ายดาราศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นร่วมกับโรงเรียนราชสีมาวิทยาลัย สำนักวิชาวิทยาศาสตร์ได้ร่วมสอนในรายวิชาเฉพาะของสำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 2 คะแนน)
	
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :


รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 9/2568 วันที่ 11 ตุลาคม พ.ศ. 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	รายงานผลการปฏิบัติงานและเสนอข้อมูลของสำนักวิชาแพทยศาสตร์
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	5. มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพโดย
สำนักวิชาแพทยศาสตร์ได้ดำเนินการดังนี้
1) ประเด็นที่ 1 การเชื่อมโยงระหว่างโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและสำนักวิชาแพทยศาสตร์ และโครงสร้างของสำนักวิชาแพทยศาสตร์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี สำนักวิชาแพทยศาสตร์ได้วางแผนการดำเนินการเชื่อมโยงโครงสร้างการทำงานร่วมกับโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี โดยเริ่มที่ด้านการจัดการศึกษาระดับชั้นคลินิก และการวิจัยของอาจารย์แพทย์
	(รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและประกันคุณภาพ โดย คณบดีสำนักวิชาแพทยศาสตร์)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
31 พฤษภาคม 2569
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การเชื่อมโยงระหว่างโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและสำนักวิชาแพทยศาสตร์เป็นเรื่องสำคัญที่ต้องมีการดำเนินการอย่างเร่งด่วน รวมถึงเรื่องโครงสร้างของสำนักวิชาแพทยศาสตร์และโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ความสัมพันธ์ระหว่างภาควิชาปรีคลินิกและคลินิกต้องมีการทบทวนอย่างเร่งด่วนด้วยเช่นกัน
	
	
	
รายละเอียด Milestone :
1) จัดตั้งคณะทำงานร่วมระหว่างสำนักวิชาแพทยศาสตร์และโรงพยาบาล มทส. เพื่อกำหนดทิศทางร่วมกัน ลดการทำงานแบบ Silo 
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม
1) รับทราบ รายงานผลการปฏิบัติงานและเสนอข้อมูลของสำนักวิชาแพทยศาสตร์ ตามที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	2) ประเด็นที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาควิชาปรีคลินิกและคลินิก สำนักวิชาแพทยศาสตร์ ได้ดำเนินการเกลี่ยอัตรากำลังเพื่อเปิดรับอาจารย์ปรีคลินิก สังกัดสถานแพทยศาสตรศึกษา สำนักวิชาแพทยศาสตร์ จำนวน 9 อัตรา และสามารถรับอาจารย์ปรีคลินิกแล้ว จำนวน 7 ท่าน ซึ่งทำงานร่วมกันระหว่างสำนักวิชาวิทยาศาสตร์และ
สำนักวิชาแพทยศาสตร์
(ไตรมาส 1 สรุปผลการดำเนินงานได้ 2 คะแนน)
	
	ภายในวันที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569
2) เริ่มบูรณาการหน่วยงานสนับสนุนที่ซ้อนทับกัน เช่น การศึกษาชั้นคลินิก งานวิจัย เพื่อลดความซ้ำซ้อน ภายในวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569
3) กำหนดกรอบภาระงานร่วมกันให้ชัดเจน ภายในวันที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	





	[bookmark: _Hlk159589367][bookmark: _Hlk167976223][bookmark: _Hlk192236567][bookmark: _Hlk200977811][bookmark: _Hlk200975979][bookmark: _Hlk159590768]ลำดับที่
	เรื่องเชิงนโยบาย
เรื่อง/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ/มติ
	(โปรดระบุ)
ข้อมูลผลการดำเนินงาน ณ ไตรมาส 2
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
(ณ วันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2569)
	(โปรดระบุ)
กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จและรายละเอียด Milestone
	(โปรดระบุ)
ระดับวิกฤตที่
มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย
	(โปรดระบุ)
สรุปผลการดำเนินงาน

	
	
	
	
	ระดับ 1
	ระดับ 2
	ระดับ 3
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน
	4 คะแนน
	5 คะแนน

	
	[bookmark: _Hlk207111528]การประชุมครั้งที่ 11/2568 วันที่ 13 ธันวาคม พ.ศ. 2568
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	รายงานผลการดำเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง คณะกรรมการเฉพาะกิจเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการจัดการภายใน มทส.
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ได้ให้ความเห็นว่า การจัดทำ platform 
ที่ประกอบด้วย module ต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงกันอย่างครอบคลุม ทั้งในด้านการเงิน ด้านบริหารงานบุคคล ด้านวิชาการ ด้านการวิจัย ด้านกิจการนักศึกษา และด้านการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ เป็นแนวทางที่ดี และเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัย โดย platform จะช่วยสะท้อนภาพให้มหาวิทยาลัยเห็นภาพรวมได้ง่ายขึ้นว่าเงินที่มีอยู่ เพียงพอที่จะใช้ในการดำเนินการด้านต่าง ๆ หรือไม่ อย่างไร และขอให้มหาวิทยาลัยมีการติดตามการดำเนินการในเรื่องนี้อย่างจริงจังด้วย
2) ประธานคณะกรรมการบริหารงานบุคคล ได้ให้ความเห็นว่า จากการนำเสนอเป็นเพียงส่วนหนึ่งในการดำเนินการเท่านั้น หากจะลงลึกในเชิงธุรกิจอาจต้องเริ่มศึกษาตั้งแต่ business model ของมหาวิทยาลัยว่าเป็นอย่างไร ซึ่งจะมีทั้งเรื่องของ finance, source of fund, marketing และอื่น ๆ ซึ่งจะช่วยให้มหาวิทยาลัยกำหนด framework และ strategy ได้ โดยหัวใจหลักในการดำเนินเรื่องนี้ คือ How to 
ประธานคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า มหาวิทยาลัยควรจัดทำแผนยุทธศาสตร์ทางด้านการเงินในระยะ 10 ปีถึง 15 ปี เพื่อดำเนินการ projection ทั้งในเรื่องรายได้และรายจ่าย รวมถึงในเรื่องการลงทุนต่าง ๆ ด้วย เพื่อกำหนดแนวทางการบริหารรายได้ของมหาวิทยาลัยว่าจะดำเนินการอย่างไร
	· (อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี)
	รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3) ปัจจุบันมหาวิทยาลัยยังดำเนินงานแบบแยกส่วน และขาดความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงาน รวมถึงยังขาดคณะกรรมการหรือคณะทำงานที่ติดตามผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ว่ามีความคืบหน้าในการดำเนินการอย่างไร และมีการใช้จ่ายงบประมาณเท่าใด
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4) มหาวิทยาลัยควรเร่งดำเนินการในเรื่องการประเมินผลการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยโดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้เคยมีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ เพื่อนำผลที่ได้มาใช้ประกอบการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานด้วย
	· (รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย โดยหัวหน้าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5) มหาวิทยาลัยควรทบทวนกฎหมายทั้งหมดของมหาวิทยาลัยให้มีความสอดคล้องและ
ไม่ขัดแย้งกัน เพื่อไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการดำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ
	· (รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	นายกสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า เห็นควรให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยศึกษากฎหมายทั้งหมดของมหาวิทยาลัยว่าในปัจจุบันระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกาศใดบ้างที่มีปัญหาหรือไม่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัยในปัจจุบัน โดยให้ดำเนินการปรับปรุงระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกาศเหล่านั้น ก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
อธิการบดี ได้รับข้อสังเกตข้างต้น และได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า ในขณะนี้มหาวิทยาลัยได้เริ่มทบทวนข้อบังคับเกี่ยวกับผู้เกษียณอายุปฏิบัติงาน และข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ซึ่งที่ผ่านมามีความไม่ชัดเจนในการถือปฏิบัติ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	[bookmark: _Hlk215567357]มติที่ประชุม
1) รับทราบ รายงานผลการดำเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เรื่อง คณะกรรมการเฉพาะกิจเกี่ยวกับการปฏิรูประบบการจัดการภายใน มทส. ตามที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 1/2569 วันที่ 10 มกราคม พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการ และงบประมาณมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ โดยหัวหน้าส่วนแผนงาน)
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) ในการนำเสนอแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการ และงบประมาณนั้น ข้อมูลที่นำเสนอควรมีการเชื่อมโยงกับข้อมูลในปีก่อน ๆ โดยเฉพาะข้อมูลปัญหาอุปสรรคและช่องว่างที่เกิดขึ้นของการดำเนินงานในอดีตที่ผ่านมา เพื่อให้เห็นความคืบหน้าในการดำเนินงาน และเพื่อแสดงให้เห็นว่าแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการและงบประมาณในปีปัจจุบันจะสามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคและช่องว่างที่เกิดขึ้นในปีก่อน ๆ ได้อย่างไร รวมถึงเพื่อเป็นการจำแนกให้ชัดเจนว่าแผนปฏิบัติการเรื่องใดบ้างที่เป็นเรื่องสืบเนื่องจากการดำเนินงานที่ผ่านมา และแผนปฏิบัติการเรื่องใดบ้าง ที่จัดทำขึ้นเพิ่มเติมจากปีก่อน ๆ นอกจากนี้ ควรจัดทำข้อมูลสัดส่วนการใช้งบประมาณโดยภาพรวมว่า มีการใช้งบประมาณแต่ละประเภท (อาทิเช่น งบประมาณตามยุทธศาสตร์ งบประมาณในการพัฒนางานประจำ และงบประมาณในการลงทุน เป็นต้น) เป็นร้อยละเท่าใดของงบประมาณทั้งหมด และนำข้อมูลที่ได้ไปเชื่อมโยงกับแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการและงบประมาณมหาวิทยาลัยที่นำเสนอด้วย
จากวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO1-SO6 นั้น ควรทำให้เกิดความเชื่อมโยงแบบ synergy ระหว่างเรื่องการเรียน การสอน และการวิจัย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2) มหาวิทยาลัยควรมีการเร่งจัดทำโครงการหรือหลักสูตรที่สามารถสร้าง impact 
ในระดับประเทศให้กับมหาวิทยาลัยได้ภายใน 1-2 ปี 
3) ในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO1 : เพื่อปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม (ก่อนวัยทำงาน) และเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนกลุ่มใหม่ (วัยทำงาน) ทุกช่วงวัย รองรับการพัฒนากำลังคนแห่งอนาคตนั้น เห็นว่ามหาวิทยาลัยควรเรียนรู้ที่จะปรับตัวตามสถานการณ์ให้ทันท่วงที โดยแนวทางการดำเนินงานอีกประการหนึ่งที่จะสามารถช่วยในเรื่องนี้ได้ คือ การยกระดับ CWIE โดยพิจารณามุมมองทั้งจาก competency ของนักศึกษา และ demand-side ของผู้ประกอบการ ทั้งนี้ แนวทางการดำเนินการในเรื่องการยกระดับ CWIE ควรมีการเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO6 : เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) เพื่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และนำผลลัพธ์ทั้งหมดไปบูรณาการประยุกต์ใช้กับชุมชนในระยะยาวด้วย
4) ในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO2 : เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยโดยการนำนวัตกรรมบนพื้นฐานองค์ความรู้ด้าน วทน. เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และแก้ปัญหาความท้าทายของโลก ควรมุ่งเน้นให้การขยายเครือข่ายของมหาวิทยาลัยด้วย วทน. ที่ทำงานเชิงรุกและเชิงระบบกับ engagement partner รวมถึงควรมีการประสานความร่วมมือในการสร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ในเขตพื้นที่นครชัยบุรินทร์ด้วย
5) ในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO4 : เพื่อยกระดับขีดความสามารถการบริหารจัดการมุ่งสู่การเป็นองค์กรกิจการเพื่อสังคม (Social Enterprise) สิ่งสำคัญในการดำเนินการ คือ นโยบายทางด้าน financial sustainability และ financial security เพื่อรองรับการเปลี่ยนในเรื่องเงินอุดหนุนของรัฐบาลที่มีแนวโน้มลดลงเรื่อย ๆ นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยควรสร้างกลไกในการร่วมมือระหว่างวิสาหกิจ สำนักวิชา และศูนย์ความเป็นเลิศต่าง ๆ ให้มีความเข้มแข็ง
6) ในวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ SO6 : เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (CWIE) เพื่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์สิ่งสำคัญในการดำเนินการ คือ ต้องมีการ engagement อย่างเป็นระบบ ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศ นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยอาจศึกษาและจัดทำรูปแบบ CWIE ที่มีมุมมองต่อนักศึกษาในฐานะ co-creator เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา pain point ทางด้านอุตสาหกรรม
วัตถุประสงค์หลักของการจัดทำ CWIE ไม่ใช่เพียงการสร้างคนให้ทำงานได้เท่านั้น แต่เป็นการสร้างผู้ประกอบการด้วย 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7) มหาวิทยาลัยควรนำข้อเสนอแนะตามเอกสาร Vision "SUT 2030" โดย นายสมเกียรติ อนุราษฎร์ มาพิจารณาใช้เป็นกรอบในการกำหนดยุทธศาสตร์ของ มทส. ด้วย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม 
มอบหมายให้มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยอีกครั้งในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่ 3/2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	การประชุมครั้งที่ 2/2569 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	ระบบปัญญาประดิษฐ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	(รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และ งบประมาณ โดยหัวหน้าสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS))
	กรอบเวลาที่จะดำเนินการให้แล้วเสร็จ :

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	1) มหาวิทยาลัยควรมีระบบ user interface ให้กับบุคลากรในองค์กรเพื่อควบคุมการใช้ AI ให้มีความเหมาะสม และคุ้มครองข้อมูลต่าง ๆ ขององค์กรให้มีความปลอดภัย
2) ในปัจจุบัน AI มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อหา good practice ควบคู่ไปกับการสังเคราะห์ความรู้จากทุกหน่วยงานใน มทส. 
3) มหาวิทยาลัยควรมีการประสานความร่วมมือกับโรงเรียนในพื้นที่ห่างไกล ตัวเมืองที่มีโอกาสในการเรียนรู้เรื่อง AI ค่อนข้างน้อย เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการให้โอกาสนักเรียน และพัฒนาชุมชนและประเทศต่อไป โดย มทส. อาจเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนเรื่องนี้
4) มหาวิทยาลัยควรมีการเตรียมการเพื่อสร้างหลักสูตรเกี่ยวกับ AI ในอนาคต โดยเฉพาะหลักสูตรสำหรับภาคเอกชน ซึ่งควรจัดทำเป็น 3 ระดับ คือ ระดับ beginner ระดับ intermediate และระดับ intelligence
5) มหาวิทยาลัยควรมีการศึกษาและกำหนดแนวทางในการเชื่อมโยง AI กับภาคอุตสาหกรรม โดยต้องระมัดระวังการใช้ AI ที่ก่อให้เกิดผลกระทบทางด้านสังคม เช่น deepfake ที่ใช้ในการปลอมแปลงตัวตน เป็นต้น
	
	
รายละเอียด Milestone :
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มติที่ประชุม 
1) รับทราบ ระบบปัญญาประดิษฐ์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตามที่เสนอ
2) มอบหมายให้มหาวิทยาลัยรับข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



หมายเหตุ  :  1) ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย  :  ระดับ 1-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย   ระดับ 2-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง   ระดับ 3-มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมาก
2) เกณฑ์การให้คะแนน :  5 คะแนน-ดำเนินการได้จนเกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่มีคุณค่าชัดเจน   4 คะแนน-ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายอย่างเห็นได้ชัด   3 คะแนน-ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย
2 คะแนน-ดำเนินการบ้างแล้ว แต่ยังไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนด   1 คะแนน-เพิ่งเริ่มดำเนินการ ผลสำเร็จต่ำกว่าเป้าหมายมาก	35/42
